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Esta Division, continda con el impacto de la pandemia en algunas lineas de negocio, principalmente en la
operacion de habilitaciones de bodegas, |0 cual impacta tantos los ingresos como |os resultados a cierre del

cuarto trimestre de 2021.

A continuacién presentamos el estado de resultados en pesos de esta Division a cierre del Cuarto Trimestre:

(Cifras en miles de pesos) dto. Trimestre Acumulado
2021 2020 2021 2020
Ventas 225,209 229,867 874,154 943,245
Costos Variables 43,735 43,081 172,739 174 660
Gastos de Operacion 151,960 157,851 5E86,080 632,127
Costo Integral de Financiamiento [2,596) 12,121 (12,176} (10,917}
Impuesta del Ejercicio 16,257 [5,297) EE,405 51,279
Utilidad Meta 19,853 22,110 72,106 96,096

Informacion arevelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Accel, S. A. B. de C. V. (Accel) y en conjunto con sus subsidiarias consolidadas (la Entidad), esta constituida bajo la forma de
Sociedad Anénima Bursétil de Capital Variable en el pais. LaEntidad en su division logisticay almacenaje se dedica principalmente
a la prestacion de servicios de amacenamiento, guarda y conservacion de bienes 0 mercancias en bodegas propias, rentadas y
habilitadas de clientes; y a la expedicién de certificados de depdsito y bonos de prenda, esta actividad es principalmente realizada
por Almacenadora Accel, S. A. y Accel Comercial, SA. de C.V. Se encuentra regulada por la Ley Genera de Organizaciones
Auxiliares del Crédito (la Ley) asi como por las disposiciones de caracter general emitidas por la Comision Nacional Bancariay de
Vaores (la Comisién). En su division manufactura se dedica a la manufactura de dulces en general, harinas preparadas y barras
energéticas, asi como a actividades inmobiliarias esta actividad es principalmente realizada por Elamex, SA. de C.V. y Mount
Franklin Foods. Las actividades de manufactura son realizadas en México y en los Estados Unidos de América. El domicilio socia
es en la Ciudad de Chihuahua y e domicilio principal se encuentra en Circuito No. 5, Parque Industrial Las Américas, Colonia
Panamericana, C.P. 31220, y en Virginia Fabregas #80, Colonia San Rafael en Ciudad de México, México.

Informacion arevelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]
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La Administracién de la empresa, es responsable de definir y velar por la correcta gjecucién de estrategias que apunten a consolidar
la posicion competitiva del Grupo, aprovechando |as oportunidades de crecimiento y maximizando el valor para los accionistas. Por
su parte, los directores divisionales cuentan con objetivos especificos para cada unidad, que en lamayoria de los casos tiene relacion
con e cumplimiento de las metas establecidas en los planes operativos anuales de éstas. Esto permite que la organizacion se
desenvuelva de manera eficiente, asegurando una adecuada ejecucion de la estrategia de negocios definida por la administracion
corporativa.

Informacidon arevelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

La Entidad tiene exposicion ariesgos de mercado, de operacion y financieros derivados del uso de instrumentos financieros tales
como tasa de interés, crédito, liquidez y riesgo cambiario.

Las diferentes categorias de instrumentos financieros y susimportes al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, se muestran a
continuacion:

w3 100 s
Aethvor fing neteros
Efectivo v equivalentes de efectivo ] 301259 ] 60,880 ] 193,015
Cuentas por cobrar a clientes y owas
cuentas por cobmar 1,542 821 1481041 1,204 052
Cuentas por cobrar a partes
relaciomadas D000 I6E.058 166,584
Pashos finanderos
A oosto amortizado:
Drestanos con mstitucionss
financieras ] 1770564 ] 1,750,243 ] B2, 743
Pasivos por activos en
arrendamientos E74.549 EE1.P54 402,185
{Cuentas por pagar A provesdorss £54.000 G00 266 G602, 157

El Consejo de Administracion establecey vigilalas politicas y procedimientos para medir otros riesgos, los cuales se
describen a continuacion:

a Administracion del riesgo de capital - La Entidad administra su capital para asegurar que continuard como negocio
en marcha, mientras que maximiza el rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacion de los saldos de deuda
y capital. Laestructura de capital de la Entidad se conforma de su deuda neta (principalmente préstamos bancarios
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detallados en laNota 14) y de su capital contable (capital emitido, reservas de capital, utilidades acumuladas y
participacion no controladora detallados en Nota 19). La estructura de capital de la Entidad no esta expuesta a ningln
tipo de requerimiento de capital.

b. Administracién del riesgo detasa de interés - La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en la tasa de interés debido
a que tiene deuda financiera cuyas tasas estan expuestas a fluctuaciones en el mercado. La Entidad dispone de créditos
a corto plazo principalmente para capital de trabajo y en algunos casos se tienen créditos alargo plazo que estan
destinados a ciertos proyectos cuya conclusion permitira cubrir sus obligaciones.

Laexposicion de la Entidad por riesgo de tasas de interés se encuentra principal mente referenciada a tasas lideres de
interés denominadas para moneda nacional y dolares, sobre los activos y pasivos financieros. El andlisis de
sensibilidad que determinala Entidad se prepara periddicamente con base en la exposicidn neta a las tasas de interés
de su deuda financieratotal no cubierta, sostenida en tasas variables; se prepara un andlisis asumiendo que el importe
del pasivo al fina del periodo sobre & que se informa ha sido el mismo pasivo paratodo el afio. La Entidad informa
internamente al Consegjo de Administracion sobre € riesgo en las tasas de interés.

C. Administracién del riesgo cambiario - La moneda funcional de la Entidad es el peso mexicano; excepto por Elamex,
S. A.deC. V. lamonedafuncional es el dolar estadounidense, por lo que se ve expuesta al riesgo cambiario peso
versus délar que se presenta en operaciones comerciales y de financiamientos, en algunos casos estas mismas
operaciones |le dan una cobertura natural. Debido a que la Entidad mantiene inversiones en subsidiarias en €l
extranjero, cuya moneda funcional no es el peso mexicano, se encuentra expuesta a un riesgo de conversion de
moneda extranjera. Asimismo, se han contratado activos y pasivos monetarios denominados en diversas monedas,
principalmente el dolar estadounidense, por o que existe una exposicion a riesgo cambiario, € cua esta cubierto de
manera natural con las mismas operaciones del negocio. Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera alos que la Entidad se encuentra expuesta principalmente, al final del periodo
sobre el que se informa, son los siguientes (cifras en miles):

Padim he B

w2 Ik} i a0 20z 2000

Lolx
Emadomndetes £ lEras 5 METIO & faa £ la0ed  § l33lEE % IR0t
202 2024 20
Dl ares Espcdorcudens e 5 25157 % 199352 % 15 8727

d. Administracion del riesgo de crédito - El riesgo de crédito, se refiere a riesgo de que una de | as partesincumpla con
sus obligaciones contractual es resultando en una pérdida financiera parala Entidad, y se origina principa mente sobre
las cuentas por cobrar aclientesy sobre los fondos liquidos. El riesgo de crédito sobre el efectivo y equivalentes de
efectivo es limitado debido a que las contrapartes son bancos con altas calificaciones de crédito asignados por
agencias calificadoras de crédito. Lamaxima exposicion al riesgo crediticio esta representada por su saldo en libros.
Laotraexposicién a riesgo crediticio esta representada por €l saldo de cada activo financiero principamente en las
cuentas por cobrar comerciales. La Entidad vende sus productos y/o servicios a clientes que han demostrado su
solvencia econémica, y evalUa periédicamente las condiciones financieras de sus clientes. Por |o tanto, la Entidad no
considera que exista un riesgo significativo de pérdida por una concentracion de crédito en su base de clientes.
También considera que su riesgo potencial de crédito esta adecuadamente cubierto por su reserva de cuentas
incobrables.

e Administracion del riesgo de liquidez - La Tesoreria es la que tiene la responsabilidad final por la gestion de
liquidez, quien ha establecido las politicas apropiadas para el control de ésta através del seguimiento del capital de
trabajo, lo que le permite administrar |os requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo dela
Entidad, manteniendo reservas de efectivo, disposicién de lineas de crédito, monitoreando continuamente los flujos de
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efectivo (proyectadosy reales), y conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros.

La siguiente tabla detalla los vencimientos contractual es restantes de la Entidad para sus activos y pasivos financieros
no derivados con periodos de reembol so acordados. La tabla ha sido disefiada con base en los flujos de efectivo de
intereses proyectados no descontados, determinados a tasas futuras, asi como |os pagos a capital de la deuda financiera
incluidos en € estado de situacion financiera. En lamedida en que los intereses sean atasa variable, €l importe no
descontado se derivade las curvas en latasade interés a final del periodo sobre € que seinforma. Los vencimientos
contractuales se basan en las fechas en la cual |a Entidad debera hacer cada pago.

Si los cambios en las tasas de interés variable difieren de aguell os estimados de tasas de interés determinados a final
del periodo sobre el que seinforma, se presentaavalor razonable.

La Entidad espera cumplir sus obligaciones con los flujos de efectivo de |as operaciones y recursos que se reciben del
vencimiento de activos financieros. Adicionalmente la Entidad tiene acceso alineas de crédito con diferentes

instituciones bancarias.

Al 31 dediciembrede
2021

Préstamos con instituciones
financieras

Cuentas por pagar a
proveedores

Pasivos por activos en

arrendamientos

Total

Al 31dedicienbrede
2020

Préstamos con instituciones
financieras

Cuentas por pagar a
proveedores

Pasivos por activos en

arrendamientos

Total

Al 31dedicienbrede
2019

Préstamos con instituciones

financieras

Cuentas por pagar a

Tasadeinterés
efectiva promedio

ponderada

4.50%

Tasadeinterés
efectiva promedio

ponderada

4.50%

Tasadeinterés
efectiva promedio

ponderada

4.50%

Hasta 1 afio Entrely 3 afios Maés de 3 afios Total
$ 417,232 $ 708,225 645,107 $ 1,770,564
854,090 854,090
229,370 150,546 736,938 1,116,854
$ 1,500,692 $ 858,771 1,382,045 $ 3,741,508
Hasta 1 afio Entrely 3afios Més de 3 afios Total
$ 607,545 $ 718,872 589,202 $ 1,915,619
609,266 - 609,266
236,062 207,494 668,526 1,112,082
$ 1,452,873 $ 926,366 1,257,728 $ 3,636,967
Hasta 1 afio Entrely 3afios Més de 3 afios Total
$ 182,577 $ 362,077 410,128 $ 954,782
602,157 602,157
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proveedores

Pasivos por activos en

arrendamientos 95,415

Total $ 880,149

285,507 558,683

695,635 $ 2,115,622

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Al cierre del cuarto trimestre de 2021, tanto los ingresos como |os resultados fueron superiores respecto del cierre del
ano 2020. Nuestra perspectiva para € primer semestre de 2022, es continuar con resultados favorables tanto en la
Division Manufactura como en la Divisién Logistica, estableciendo en cada una estrategias que permitan mayor

recuperacion en sus ingresos y mejores resultados.

Situacidén financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Esta empresatiene un flujo operativo en equilibrio con sus ingresos y gastos; cubriendo sus necesidades no operativas de la

siguiente manera:

1. Parasusnuevasinversiones harecurrido afinanciamiento interno y externoy con € flujo de dividendos recibidos de sus

subsidiarias.

2. El pago del impuesto sobre larenta, o realiza también con los montos de dividendos recibidos de sus subsidiarias.

Lo anterior le permite alaHolding un control adecuado en sus necesidades de flujo.
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Division Logistica

Esta Division esta integrada principalmente por Almacenadora Accel, S.A., quien en los Gltimos afios ha obtenido un flujo operativo
positivo, e cual le ha permitido la adquisicidn de algunos activos operativos, en su estrategia de expansion en su mercado natural y
su incursién en los servicios integrales de logistica.

Por otro lado, €l Recinto Fiscalizado y Punto de Verificacion, harequerido de financiamiento para su crecimiento, sin embargo,
actual mente ésta operacion no presenta ninguna contratacion de créditos bancarios.

Division Manufactura

El capital de trabajo de la Division (definido como la diferencia entre los activos y pasivos circulantes), al 31 de diciembre de 2021
fue de 64.8 millones de ddlares ($1,330,361), al 31 de diciembre de 2020 fue de 49.4 millones de ddlares ($984,500), al 31 de
diciembre de 2019 fue de 58.8 millones de délares ($1,109,715).

El efectivo neto usado en las actividades operativas, a 31 de diciembre de 2021 fue de 21.5 millones de ddlares ($440,062), a 31 de
diciembre de 2020 fue, de aproximadamente 16 millones de ddlares ($318,963), a 31 de diciembre de 2019 fue, de
aproximadamente 44.7 millones de délares ($843,610).

Asimismo, €l efectivo utilizado en actividades de inversién fue de aproximadamente 23.7 millones de dolares ($485,196), 62.6
millones de dolares ($1,248,681) y 29.0 millones de dolares ($547,308), al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, respectivamente

Control interno [bloque de texto]

Informacion arevelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

La gestion de la compafiia es evaluada en funcién del cumplimiento del presupuesto operativo anual aprobado por €l Consegjo de
Administracion. Para medir el desempefio, se considera el cumplimiento del nivel de ventas, margenes y resultados. Los directores
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divisionales son evaluados segiin e cumplimiento de sus propios planes operativos anuales utilizando parametros similares a los
descritos anteriormente.
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Nombre del socio que firma la opinidon [bloque de texto]

C.P.C. José Gabriel Beristdin Salmerén

Tipo de opinién a los estados financieros [bloque de texto]

Hemos auditado | os estados financieros consolidados de Accel, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (la Entidad), que comprenden los
estados consolidados de situacion financieraa 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, |os estados consolidados de resultados y otros
resultados integrales, 1os estados consolidados de cambios en €l capital contable y los estados consolidados de flujos de efectivo
correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, asi como las notas explicativas de |os estados financieros consolidados
que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos |os aspectos materiales, la
posicién financiera consolidada de la Entidad al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, asi como su desempefio financiero
consolidado, y sus flujos de efectivo consolidados por |os afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las Normas
Internacional es de Informacion Financiera (IFRS), emitidas por el Consgjo de Normas I nternacional es de Contabilidad.

Fecha de opinion sobre los estados financieros [blogque de texto]

8 de abril de 2022

Fecha de asamblea en que se aprobaron los estados financieros [bloque de texto]

29 de abril de 2022
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Seguimiento de analisis [bloque de texto]
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Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2021-12-31

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

2,248,386,000

2,015,589,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 26,355,000 26,000
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 1,357,312,000 1,228,493,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 693,640,000 722,608,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0
Provisiones a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 86,777,000 92,515,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 86,777,000 92,515,000
Pasivo por impuestos diferidos 162,500,000 89,379,000

Total de pasivos a Largo plazo

2,326,584,000

2,133,021,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

4,574,970,000

4,148,610,000

Capital social 489,953,000 489,953,000
Prima en emision de acciones 500,939,000 500,939,000
Acciones en tesoreria 3,946,000 3,946,000
Utilidades acumuladas 2,704,254,000 2,373,873,000
Otros resultados integrales acumulados 570,517,000 452,597,000

Total de la participacién controladora

4,261,717,000

3,813,416,000

Participacion no controladora

1,605,183,000

1,445,812,000

Total de capital contable

5,866,900,000

5,259,228,000

Total de capital contable y pasivos

10,441,870,000

9,407,838,000
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Concepto

Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Acumulado

Afio Actual
MXN

2021-01-01 -

2021-12-31

Acumulado

Afo
Anterior
MXN

2020-01-01 -

Trimestre

Afio Actual

MXN

2021-10-01 -

2021-12-31

Trimestre

Afio Anterior

MXN
2020-10-01 -
2020-12-31

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos

Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de méargenes con base en moneda extranjera, neta 0 0 0 0
de impuestos

Reclasificacién de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de 0 0 0 0
impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos

Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de

impuestos
Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
reclasificados a través del ORI, neto de impuestos
ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a
resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 120,184,000 134,653,000 26,534,000 (445,507,000)
Total otro resultado integral 120,184,000 134,653,000 26,534,000 (445,507,000)
Resultado integral total 607,672,000 461,978,000 146,458,000 (294,585,000)

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacion controladora

448,301,000

362,600,000

125,176,000

(117,687,000)

Resultado integral atribuible a la participacion no controladora

159,371,000

99,378,000

21,282,000

(176,898,000)
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Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2021-01-01 - 2021- 2020-01-01 - 2020-
12-31 12-31
- Compras de propiedades, planta y equipo 604,953,000 998,839,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 0 0
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 12,063,000 76,830,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 0 0
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 204,461,000

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(622,004,000)

(891,261,000)

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 416,522,000 1,942,790,000
- Reembolsos de préstamos 505,773,000 766,760,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 252,704,000 246,806,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 0
- Intereses pagados 17,000 49,606,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (341,972,000) 879,618,000
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa (330,140,000) 789,561,000

de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 160,519,000 (421,696,000)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo (169,621,000) 367,865,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 560,880,000 193,015,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 391,259,000 560,880,000
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol ol ol wuweool o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 I (15,196,000) I 0 0 0
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Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 330,381,000 157,107,000 487,488,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 117,920,000 117,920,000 2,264,000 120,184,000
Resultado integral total 0 0 0 0 117,920,000 448,301,000 159,371,000 607,672,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 117,920,000 448,301,000 159,371,000 607,672,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 76,288,000 570,517,000 4,261,717,000 1,605,183,000 5,866,900,000
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol ol ol wuweool o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 I (15,196,000) I 0 0 0
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Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes

[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados

integrales acumulados

[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 249,395,000 77,930,000 327,325,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 113,205,000 113,205,000 21,448,000 134,653,000
Resultado integral total 0 0 0 0 113,205,000 362,600,000 99,378,000 461,978,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 (170,087,000) 921,861,000 514,959,000 1,436,820,000
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 (56,882,000) 1,284,461,000 614,337,000 1,898,798,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 76,288,000 452,597,000 3,813,416,000 1,445,812,000 5,259,228,000
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios f a Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Total otros pasivos circulantes y n.
circulantes con costo

res [sinopsis]
Proveedores

Varios Proveedores 840,912,000

TOTAL 840,912,000
Total pruveedores

____-I‘_____ 840912.000 ____

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

Varios Pasivos 215,030,000 393,201,000
TOTAL 215,030,000 393,201,000

Total otros pasivos circulantes y no
_ circulantessincosto |

Total de créditos
TOTAL 0 215,030,000 0 0 0 0 0 1,651,345,000 236,075,000 236,075,000 236,075,000 649,087,000
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3.- Mercados de negociacion permitidosy contrapartes elegibles.

Cualquier operacion de cobertura gjecutada se realizara con ingtituciones financieras con las cuales se tenga firmado € respectivo
contrato 1SDA, y con quienes la Compariia tiene relacion de negocios. La totalidad de los instrumentos financieros derivados son
contratados con contrapartes locales e internacionales bajo la modalidad OTC. Una de las facultades del Contralor Corporativay la
Direccién de Finanzas es seleccionar a los participantes, quienes deberan ser instituciones reguladas y autorizadas pararealizar este
tipo de operaciones que, ademas, cuenten con las garantias requeridas por la Compafiia.

4.- Politicas parala designacién de agentes de calculo y valuacion.

La valuacion de los instrumentos financieros derivados es realizada mensualmente por un agente de calculo o de valuacién de los
mismos, quién es, en todos los casos, la contraparte del contrato marco. Las técnicas de valuacion de operaciones de instrumentos
financieros derivados proceden de modelos basados en principios financieros reconocidos y estimaciones razonables acerca de
condiciones futuras de mercado, y pueden reflgjar otros factores financieros, como la utilidad anticipada o de cobertura transaccional
y otros costos.

5.- Politicas de margenes, colateralesy lineas de crédito, VAR.

Con respecto a los asuntos relacionados con la administracion de riesgos financieros de la Compafiia, €l Consejo de Administracion
junto con la Contraloria Corporativay la Direccion de Finanzas de sus subsidiarias, supervisan y evallan los lineamientos marcados
parael mangjo y administracion de riesgos financieros. Asimismo y dependiendo de la situacion, toman la decisién sobre las fuentes
internasy externas de liquidez a utilizar para atender en su momento a requerimientos relacionados con instrumentos financieros. La
decision se toma con base en los niveles de liquidez de la Compafiiay en e momento en que ocurra alguna eventualidad.

6.- Procedimientos de control interno para administrar la exposicion alosriesgos de Mercadoy deliquidez.

Latesoreria debe cuantificar y reportar mensualmente a la Contraloria Corporativa y ala Direccidn de Finanzas de sus subsidiarias
las necesidades mensuales de los recursos de operacion relacionados con la exposicion a los riesgos de mercado y liquidez. La
Contraloria Corporativa en conjuncién con la Direccion de Finanzas de sus subsidiarias y la Direccion General, deben definir la
estrategia a seguir para mitigar estos riesgos. Por ninglin motivo se operaran montos mayores a la exposicion del riesgo que desea
cubrir la Compafiia. Conforme la Compafiia se expande a mercados fuera de México, actualiza, y espera seguir actualizando su
estrategia de administracion del riesgo para reflgjar alteraciones a la exposicion de la Compariia, especialmente a tasas de interés y
moneda.

Con respecto a los asuntos relacionados con la administracion de riesgos financieros de la Compariia, €l Consegjo de Administracion
junto con la Contraloria Corporativa, supervisan y evallan los lineamientos marcados para el manejo y administracion de riesgos
financieros. Asimismo y dependiendo de la situacion, toman la decision sobre las fuentes internas y externas de liquidez a utilizar
para atender en su momento a requerimientos relacionados con instrumentos financieros. La decisién se toma con base en los
niveles de liquidez de la Compafiiay en € momento en que ocurra alguna eventualidad.

7.- Existencia de un ter cer o independiente que revise los procedimientos anteriores.
Los procedimientos son revisados y discutidos anualmente con el auditor externo de la Compafiia Deloitte, quien valida la

informacién presentada. Los procesos de val uacién son revisados por € auditor externo de la Compariia como parte de su auditoriaa
|os estados financieros.
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8.- Informacién sobre |la autorizacién del uso de derivadosy si existe un Comité que lleve dicha autorizacion y el manegjo de
losriesgos por los derivados.

El uso de los derivados financieros se rige por las recomendaciones y las politicas dictadas por € Consgjo de Administracion con la
supervision del Comité de Auditoria, las cuales proveen lineamientos sobre € manegjo de riesgo cambiario, riesgo de las tasas de
interés, riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros derivados y no derivadosy lainversion de exceso de liquidez.

Una de las facultades del Contralor Corporativo en conjunto con la Direccion de Finanzas de sus subsidiarias es seleccionar a los
participantes, quienes deberan ser instituciones reguladas y autorizadas para realizar este tipo de operaciones que, ademéas, cuenten
con las garantias requeridas por |la Compafiia.

Por ninglin motivo se podran adquirir instrumentos financieros de ningun tipo con fines especulativos; la contratacién de dichos
instrumentos deberd reali zarse exclusivamente con lafinalidad de mitigar los riesgos financieros que se hayan detectado en las
operaciones la Compafiia. Asi mismo, cualquier operacion de cobertura g ecutada se realizara con instituciones financieras con las
cuales se tengafirmado el respectivo contrato ISDA, y con quienes la Compafiia tiene relacion de negocios

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacioén [bloque de texto]

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

Explicacion de los cambios en la exposicidon a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]
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Concepto

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Cierre Periodo
Actual

MXN
2021-12-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2020-12-31

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|o

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 0 0
Inversiones en asociadas 35,160,000 30,172,000
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 35,160,000 30,172,000

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos

639,068,000

618,210,000

Edificios

1,427,471,000

1,371,243,000

Total terrenos y edificios

2,066,539,000

1,989,453,000

Magquinaria

Vehiculos [sinopsis]

Buques

1,807,126,000

1,565,956,000

Aeronave

Equipos de Transporte

Total vehiculos

Enseres y accesorios

Equipo de oficina

Activos tangibles para exploracién y evaluacién

Activos de mineria

Activos de petréleo y gas

o|lojlo|lo|o|o|jo|o|o

o|lojlo|lo|o|o|jo|o|o

Construcciones en proceso

793,376,000

762,284,000

Anticipos para construcciones

0

0

Otras propiedades, planta y equipo

0

0

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

4,667,041,000

4,317,693,000

Propiedades de inversion 79,617,000 77,360,000
Propiedades de inversion en construccion o desarrollo 0 0
Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion 0 0

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

79,617,000

77,360,000

Marcas comerciales 0 0
Activos intangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de 0 0
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Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2021-12-31 2020-12-31
explotacion
Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 0 0
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 0 0
Crédito mercantil 195,925,000 185,377,000
Total activos intangibles y crédito mercantil 195,925,000 185,377,000
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis] ‘

Proveedores circulantes 840,912,000 609,266,000
Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas 13,178,000 13,000

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 180,909,000 159,356,000
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 187,924,000 162,452,000
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar circulantes 0 0
Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 854,090,000 609,279,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a corto plazo 417,232,000 545,054,000
Créditos Bursétiles a corto plazo 0 0
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 608,231,000 539,448,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a corto plazo
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Proveedores no circulantes

1,025,463,000

0

1,084,502,000

26,000

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

26,355,000

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante 693,640,000 722,608,000
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar no circulante 0 0
Retenciones por pagar no circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar no circulantes 0 0
Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 26,355,000 26,000

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo

1,357,312,000

1,228,493,000

Créditos Bursétiles a largo plazo 0 0
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

1,357,312,000

1,228,493,000
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Cierre Periodo

Actual
MXN
2021-12-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2020-12-31

Otras provisiones a largo plazo 0
Otras provisiones a corto plazo 0
Total de otras provisiones 0

es acumulados [s

Superavit de revaluacion

41,841,000

41,841,000

Reserva de diferencias de cambio por conversion

467,584,000

349,664,000

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

o|lo|lo|lo|o|o|o|o

o|lo|lo|lo|jo|o|o|o

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

(15,196,000)

(15,196,000)

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

0

0

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

o|lojojo|jo|o|o |o

o|lo|jo|jo|jo|o|o |o

Reserva legal

39,242,000

39,242,000

Otros resultados integrales

37,046,000

37,046,000

Total otros resultados integrales acumulados

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

10,441,870,000

570,517,000

452,597,000

Activos 9,407,838,000
Pasivos 4,574,970,000 4,148,610,000
Activos (pasivos) netos

Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

5,866,900,000

4,275,258,000

5,259,228,000

3,599,096,000

Pasivos circulantes

2,248,386,000

2,015,589,000

Activos (pasivos) circulantes netos

2,026,872,000

1,583,507,000
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deinventariosy cuentas por cobrar. Los factores que considerala Entidad en las reservas de inventarios son los
volUmenes de produccion y ventay los movimientos en la demanda de algunos productos. L os factores que
considerala Entidad en la estimacion de cuentas de cobro dudoso son principa mente el riesgo de la situacién
financiera del cliente, cuentas no garantizadasy, retrasos considerables en la cobranza de acuerdo alas
condiciones de crédito establecidas. (Nota6y 7).

- Contingencias: Por la naturaleza de sus operaciones, la Entidad esta sujeta a transacciones o eventos
contingentes sobre los cuales utiliza juicio profesional en el desarrollo de estimaciones de probabilidad de
ocurrencia, los factores que se consideran en estas estimaciones son la situacion legal actual alafechadela
estimacion y, laopinion de los asesores legales, dichas eval uaciones son reconsideradas periddicamente.

- Beneficios directos a los empleados: Se utilizan supuestos para determinar lamejor estimacién de estos
beneficios en forma anual. Dichas estimaciones, a igua que 10s supuestos, son establecidos en conjunto con
actuarios independientes en forma anual. Estos supuestos incluyen las hipétesis demograficas, las tasas de
descuento y los aumentos esperados en las remuneraciones y permanencia futura, entre otros. Aungue se estima
que los supuestos usados son |os apropiados, un cambio en los mismos podria afectar €l valor de los activos
(pasivos) por beneficios a personal y los estados consolidados de resultados integrales en el periodo en que
ocurra.

Informacion arevelar sobre gastos acumulados (o devengados) y otros pasivos
[bloque de texto]

1. Impuestospor pagar y gastos acumulados

v | PLr ) b L

Proveiones paraoblizacionss dvemas § Hui 5 2919 3§ 29730
Reserva de conimgencia por fakantes de

IETCaNcT 134,323 145,526 143652

171,266 173,445 173402

Gastos scumilados v screadaores

diversos 332,619 113,480 259,109
Tropnestos por pagar 88976 81451 400825
Impusstes por pagar v gastos
acumulados i el idmees g 473434

El andlisis de las provisiones es como sigue:
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Reserva de contingencia por faltantes de mercancia - La subsidiaria AlImacenadora Accel, S. A. a pertenecer a régimen de
amacén de depdsitos dentro de la Comisidn Nacional Bancariay de Vaores (la Comisién), de conformidad con las circulares
emitidas por dicha Comisidn; esta obligada a mantener una reserva para cubrir reclamaciones derivadas de faltantes de mercancias
en bodegas propias, arrendadas o habilitadas. Esta reserva se incrementara por periodos trimestrales aplicando el 0.01% al promedio
trimestral de los saldos diarios de |os Certificados de Depésitos emitidos.

En los casos que |a subsidiaria antes mencionada demuestre que existe una reclamaci 6n fundamentada de los depositantes o
tenedores de | os certificados de depdsito, por faltantes de mercancia, la subsidiaria podra afectar la reserva de contingencia, o
inversion de lareserva de contingencia a través de una autorizacion de la Comisién. Cuando se afecte lareserva de contingencia, se
tendra la obligacion de reconstituirla con las recuperaciones que de las mismas se logren obtener y con € importe que resulte de
aplicar 0.04% sobre el promedio trimestral de los saldos diarios de los Certificados de Depdsitos emitidos, hasta que ambos
conceptos cubran el monto utilizado de lareserva. Para efectos de estos estados financieros consolidados, |a Entidad efectta un
estudio adicional con base en su experiencia para comprobar la suficiencia de estareservay en caso de que los resultados de su
estudio indiquen la necesidad de una reserva mayor alareguerida por las de la Comision se constituye una reserva adicional por este
concepto afectando |os resultados consolidados de la Entidad.

Durante 2021, 2020 y 2019, €l incremento de la reserva de contingencia asciende a $2,594, $2,874 y $3,551, respectivamente.

El monto de los rendimientos generados durante 2021, 2020y 2019, asciende a $1,473, $1,734 y $2,747, estos son reinvertidos de
acuerdo alas disposiciones emitidas por la Comision. Estos rendimientos son disminuidos en el cdlculo trimestral de lareserva de
contingencia.

L os depdsitos de bienes - Mercancia en almacengje, representa el valor de los bienes 0 mercancias en guarday conservacién en
bodegas propias, rentadas y habilitadas de clientes; los cuales se encuentran reconocidos al valor de adquisicion del bien reportado
por el depositante, el cual difiere de su valor razonable alafechade cierre. De acuerdo ala L ey las bodegas habilitadas son aquellas
locales que forman parte de las instalaciones del depositante. El valor de los bienes y mercancias depositados a 31 de diciembre de
2021, 2020y 2019 se muestran a continuacion:
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